
Завдання з дисципліни:

«Розробка стратегії підприємства»

Примітка: Робота виконується на основі курсового проекту з дисципліни

«Маркетингове планування».

1. Детальна характеристика підприємства і продукції, що ним

випускається (послуг, що надаються).

3. Характеристика ринку, на якому працює підприємство, його динаміка і

тенденції розвитку; характеристика споживачів;, характеристика конкурентів,

ємність ринку, обсяги продажу підприємства, його частка ринку.

4. Аналіз внутрішнього середовища підприємства за допомогою IFAS –

аналізу.

Приклад:

IFAS-аналіз (Internal Factors Analysis Summary)

Фактор Вага Оцінка
(1-5)

Зважена
оцінка

Сильні сторони
..……………………. …. …….(зі знаком «+») ………

Слабкі сторони
……………………… …. ………(зі знаком «-«) ………

Всього: 1 - ……….

5. Аналіз зовнішнього середовища за допомогою PEST-аналізу та EFAS –

аналізу.

Приклад:

PEST-аналіз

Фактор Вплив на галузь Вплив на підприємство
1 2 3

Політичні
……….. ……. ……

Економічні
…………… …………… …………..

Соціально-культурні
………… …………. ………..

Технологічні
……….. ……… ………..



EFAS –аналіз (External Factors Analysis Summary )

Фактор Вага Оцінка
(1-5)

Зважена
оцінка

Можливості
..……………………. …. …….(зі знаком «+») ………

Загрози
……………………… …. ………(зі знаком «-«) ………

Всього: 1 - ……….

6. SWOT – аналіз

Приклад:

SWOT – аналіз

                            Сильні сторони підприємства    Слабкі сторони підприємства

          Ринкові
     можливості

Ринкові
загрози

7. Оцінка конкурентної позиції підприємства.

8. Визначення поточної стратегії та маркетингових цілей підприємства.

9. Оцінка поточної стратегії (аналіз стратегічних альтернатив, тобто

відповідність поточної стратегії маркетинговим цілям підприємства)

Приклад:

Аналіз стратегічних альтернатив

Фактор + _ Мета
Чи потрібно
коригувати
стратегію?

Яким чином?

1 2 3 4 5 6
……….. … ….. …….. ……. ………

І
використання сильних

сторін підприємства для
реалізації ринкових

можливостей

II
мінімізація або посилення
слабких сторін на основі
використання ринкових

можливостей
III

використання сильних
сторін підприємства для
знешкодження ринкових

загроз

IV
мінімізація або посилення

слабких сторін
підприємства для

знешкодження ринкових
загроз



10. Маркетинговий матричний аналіз за допомогою матриці БКГ та Мак

Кінсі або ін.

11. Обґрунтування маркетингової стратегії підприємства.

12. Висновки
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